Consultanta pentru intreprinderile mici

Vret1 sa optimizati livrarile?
Aflati cum.

Cu finantare din partea Ministerului Federal de Finante al Austriei, am ajutat Final Distribution,
un producator de sisteme pentru acoperisuri din Romania, sa defineasca procesele de logistica
pentru a creste eficienta operatiunilor si a se orienta catre export.
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Consultanta pentru intreprinderile mici

Producator de sisteme
pentru acoperisuri, Romania

Am ajutat Final Distribution, un
producator si distribuitor de solutii
inovatoare pentru acoperisuri sa isi
reorganizeze spatiul si procedurile astfel
incat depozitul sa functioneze mai
eficient.

Infiintata in 2004 in Baicoi, compania si-a
inceput activitatea ca distribuitor exclusiv
in Romania de sisteme de invelitori
premium Gerard. In 2010, compania a
inceput sa fabrice propriile produse,
dezvoltand sisteme pentru acoperiguri gi
sisteme de drenaj (jgheaburi, burlane). In
2011, firma a lansat sistemele de
invelitori Novatik (tigle metalice in panouri
mici si sisteme de jgheaburi si burlane).
n primul an, Novatik a realizat vanzari
importante, iar urmatorul pas a fost
planificarea exporturilor. Exporturile
companiei au ajuns de la 0 la 165.000
euro intr-un singur an.

Aceasta crestere a adus, insa, noi
provocari organizationale. Compania a
experimentat o dezvoltare organica, fara a
avea procedurile interne necesare
coordonarii noii dimensiuni a cresterii.
Lipsa spatiului de depozitare clar definit
facea depozitul greu de gestionat, ceea ce
provoca intarzieri ale comenzilor sau chiar
pierderi de comenzi si produse. La
momentul inceperii colaborarii noastre,
compania avea 39 de angajati.

Noua organizare a introdus un sistem de
compartimentare pentru diferite spatii de
productie
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Final Distribution dorea sa introduca un
sistem informatic de management al
depozitului (WMS), dar nu putea demara
procesul in absenta unor documente sau
proceduri standardizate. Am pus compania
in legatura cu un consultant local, Supply
Chain Management Center, care a oferit
urmatoarele servicii specializate:

¢ Analiza si restructurarea spatiului in
depozit, implementand un sistem de
zone si coduri, astfel incat sa existe cod
de bare pe toate produsele

¢ Organizarea informatiei necesare noului
WMS, identificand inclusiv lacunele din
fluxurile de procese

e Dezvoltarea unui plan de reducere a
stocurilor si de utilizare mai eficienta a
spatiului

e Completarea documentatiei necesare
noului sistem

“Pentru ca traversam o perioada dificila in
domeniul constructiilor, ne-am concentrat
atentia pe mentinerea echilibrului dintre
venituri si costuri”, a explicat DI. Mircescu,
Director General Final Distribution. ,Acest
fapt facea aproape imposibila apelarea la
serviciile unei firme de consultanta. in
acest context, finantarea oferita prin BAS
a facut posibil accesul la know-how-ul de
care aveam nevoie. Consider ca astazi
firma este mult mai valoroasa, iar in viitor
va fi capabila sa faca fata mediului
concurential atat pe plan intern, cat si pe
plan extern”.

Final Distribution si-a dezvoltat viziunea,
implementand un sistem pentru
planificarea resurselor intreprinderii (ERP)
care a integrat WMS-ul, dar si toate
activitatile companiei. Astazi, compania
exporta cu succes in Slovenia si Republica
Moldova si isi prezinta produsele la targuri
din Germania. Numarul de angajati a
crescut cu 43% si, in septembrie 2013, in
cadrul Galei Business Construct, compania
a primit titlul de ,Exportatorul anului 2013
in piata materialelor de constructii”.
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Exporturi

+165.000 euro

Cifra de afaceri

+11%

Angajati

+43%

Valoarea totala a proiectului

15.314 euro

Contributia clientului

7.904 euro

Proiectul este finantat de

YTARIN-WOINOY-3SYD



