Consultanta pentru intreprinderile mici

Productie Lean?
Aflati cum.

Cu finantare din partea Austriei, am ajutat Inteliform, un producator de matrite industriale din
Romania, sa implementeze tehnici de productie Lean care maresc productivitatea, reduc pierderile
si asigurd calitatea constantd a produselor.
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Producator de matrite
Industriale, Romania

Am ajutat Inteliform (inteliform.ro), un
producator de matrite industriale din
Romania, sa implementeze un sistem
de productie bazat pe tehnici Lean,
marind productivitatea cu 37%,
reducand pierderile cu 25% si
asigurand calitatea constanta a
produselor.

Inteliform a fost infiintata in 1994 de
catre doi ingineri, in Timisoara, oras
care a devenit un important centru al
industriei auto din Romania. Pozitia de
furnizor de matrite industriale, inclusiv
pentru industria auto, a permis
companiei sa profite de oportunitatile
locale de dezvoltare si sa creasca
accelerat.

In 2014 Inteliform detinea facilitati

moderne de productie pe o suprafata
de 800 m2, impreuna cu echipament
CNC (Computer Numerical Control), in

valoare totala de peste 2 milioane euro.

Cu toate acestea, procesele de
productie nu erau optimizate, avand ca
rezultat utilizarea ineficienta a
echipamentelor, blocaje si perioade
semnificative de inactivitate. Pentru a
mari productia si eficienta afacerii,
Inteliform a decis sa aplice principii si
tehnici Lean.

Aplicand tehnicile de productie Lean, Inteliform a
devenit un important furnizor in industria auto
locala.
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Am pus compania Tn legatura cu
Effective Flux, un consultant specializat
in optimizarea organizationala si a
proceselor de productie, cu expertiza
interna certificata Lean si Six Sigma.
Consultantul:

o A prezentat principiile si tehnicile de
productie Lean conducerii si
angajatilor companiei

o A efectuat un audit initial de proces

e Ainstruit echipa cu privire la sistemul
5S (Sort, Set in order, Shine,
Standardise, Sustain)

e Aimplementat metode de
management vizual, management al
echipamentelor si rezolvare a
problemelor

o A efectuat un audit final de proces si
a elaborat un plan de ajustare.

La un an de la finalizarea proiectului,
Inteliform si-a marit semnificativ
eficienta productiei si cifra de afaceri.
Compania monitorizeaza pierderile in
productie si a implementat un sistem
de masurare a performantei, precum si
sistemul 5S conform principiilor Lean.

»~Am avut mult de castigat de pe urma
acestui proiect si am dori sa exploram
in continuare tehnicile Lean, alaturi de
acelasi consultant”, a spus DI. Adrian
Boldan, managerul companiei. ,,Este
extraordinar felul in care s-a modificat
atitudinea echipei in urma sesiunilor de
instruire si am dori sa aducem magia
Lean in alte departamente ale
companiei.”

Pentru a profita in totalitate de
productivitatea marita, Inteliform a
cumparat o linie noua de productie
CNC si 4 masini noi, in valoare totala de
1,72 milioane euro.
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Acest proiect este finantat de

Cifra de afaceri

+24%

Productivitate

+37%

Pierderi in productie

-25%

Valoarea totala a proiectului

€13.020

Contributia clientului

€17.245
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