Consultanta pentru intreprinderile mici

Vret1 o crestere optima a
afacerni? Aflati cum.

Cu finantare din partea Austriei, am ajutat Erdeiagro, o ferma vegetala din Romania, sa
stabileasca directii clare de dezvoltare a afacerii si sa elaboreze o strategie locala si regionala pe
termen lung.
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Consultanta pentru intreprinderile mici

Ferma vegetala,
Romania

Am ajutat Erdeiagro, o ferma vegetala Consultantul:

din Romania, sa isi optimizeze e A efectuat o diagnoza riguroasa a

afacerea prin reducerea costurilor, companiei

marirea veniturilor si orientarea e Aexplorat optiuni locale si regionale - :
afacerii in directia potrivita. de dezvoltare (inclusiv achizitie de Cifra de afaceri
Erdeiagro este o ferma de familie teren §|Iech|pamen'_te, dezvoltarea + 8 O(y
creatd in 2009 de catre familia Erdei, ;gsurse or umane si oportunitati de 0
in Ghiorac, un sat mic din vestul inantare) o

Romaniei. Compania cultiva recolte * Aredactat o strategie in vederea

premium de porumb, grau, floarea maximizarii veniturilor si reduceri

soarelui si rapitd, pe un teren de 1.300 costurilor, cu directii i actiuni de

ha, utilizand echipament agricol dezvoltare clar conturate

performant. In plus, compania La un an de la finalizarea proiectului, Profit
maximizeaza utilizarea echipamentelor  ifrg de afaceri si profitul Erdeiagro au 0
oferind servicii agricole (arat, recoltat, crescut cu mai mult de 80% si costurile + 0
etc.) fermelor din apropiere. cu finantarea au scizut.

Afacerea s-a dezvoltat rapid, suprafata  Noua strategie a ajutat compania s&

agricola triplandu-se in cativa ani, iar negocieze termeni mai buni de finantare

provocarile de management au _ cuinstitutii financiare locale si s&

devenit, de asemenea, din cein ce mai  §ezyolte activitatea de comert cu : _
complexe. Proprietarii erau implicati cereale, méarind astfel veniturile. Pornind Costuri cu finantarea
exclusiv In aspectele tehnice ale de la recomandérile consultantului, 2 50/
fermei, fara a alocg_ resurse pent_ru Erdeiagro a implementat un sistem -— : O
dezvoltarea afacerii pe baza unei informatic complex, specific sectorului

diagnoze bine documentate. agricol, care faciliteaza monitorizarea si

Am pus compania in legatura cu OTP reducerea costurilor.

Consulting Romania, un consultant ,Fiecare intalnire ne-a dat o nous

specializat in strategie de afaceri. perspectiva asupra afacerii”, a spus DI.

Robert Erdei, proprietar, ,iar proiectul in VENEETREN B ] Bl Il Ea
sine a schimbat modul in care privim €2 1 080
dezvoltarea afacerii. Cateodata este .

necesara o perspectiva din afara pentru

a observa oportunitatile pe care noi le
trecem cu vederea”.

Aceste oportunitati includ accesarea
fondun_lc_)r europene, noi achiziti de_ Contributia clientului
teren si identificarea unor parteneri :

comerciali pentru afacerea in crestere. € 1 2 5 80

www.ebrd.com/knowhow
knowhowromania@ebrd.com

Cu ajutorul consultantei in afaceri, Erdeiagro a
reusit sa identifice modalitati de optimizare a
afacerii si de elaborare a unei strategii durabile.

European Bank Acest proiect este finantat de

i Austria  AUSTRIAN FEDERAL
for Reconstruction and Development MINISTRY OF FINANCE



